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Einen Schritt niher am digitalen Unterricht

Landkreis prasentiert IT-Strategie / Noch viel Uberzeugungsarbeit bei Schulen nétig

VON DOROTHEE BALZEREIT

Der Druck aus deutschen Wohn-
zimmern ist groB: Die Frage von
Eltern und Schilern, wann der
Digitalpakt endlich umgesetzt
wird, lastet auf Schulen und
Schultragern. Immer noch wer-
den die vom Bund zur Verfi-
gung gestellten Milliarden z6-
gerlich abgerufen. Das liegt auch
daran, dass an den Pakt Bedin-
gungen gekniipft sind: Bevor es
Geld gibt, mussten auch hiesige
Schulen Konzepte liefern und die
Trager den passenden techni-
schen Rahmen. Die Pandemie
wirkt bei diesem vormals tragen
Prozess wie ein Katalysator. Die
Lucken, die die Aufholjagd of-
fenbart und die der Bund bereits
zum dritten Mal mit Zusatzgeld
auffangt, sollen von den Kom-
munen schnellstmdglich gefiillt
werden. Den nachsten Schritt
unternimmt nun der Landkreis
Hameln-Pyrmont mit seiner IT-
Grundsatzstrategie, die heute im
Schulausschuss vorgestellt wird.
Die Stadt Hameln kindigt ihre
Digitalstrategie far Marz an.

WESERBERGLAND.  , Hitten
wir die Digitalisierung vor der
Pandemie durchgefiihrt, wire
es anders gelaufen als jetzt”,
sagt Andreas Pachnicke, Lei-
ter des Dezernats Personal
und  Digitalisierung  beim
Landkreis. Er sagt aber auch:
«Gras wichst nicht schneller,
wenn man daran zieht.” Er
zielt damit auf ein wesentli-
ches Element des Digitalpak-
tes: die Entscheidung, die For-
dergelder an handfeste Kon-
zepte zu kniipfen. Geschuldet
ist sie Fehlern in der Vergan-
genheit. Experten sprechen
von verstaubten IT-Geréten in
Kellern und IT-Ausstattungen,
die wegen fehlender Schulung
nicht genutzt wurden. Deshalb
gilt nun: ,Keine Ausstattung
ohne Konzept."

Bei der Erstellung der tech-
nisch-pidagogischen Konzep-
te hat der externe Dienstleister
loesungenfinden.org den
Schulen geholfen. Beauftragt
wurde er von Landkreis und
Stadt im Dezember 2019 ge-
meinsam. Der Dienstleister hat
den Ist-Zustand der Schulen
analysiert und den Soll-Zu-
stand herausgearbeitet, der in
den sogenannten Medienent-
wicklungsplan miindet. Auf-
gabe des Schultragers ist es
nun, die Pline zu biindeln und
die Forderantrige beim Land
einzureichen. Kostenpunkt fiir
den Dienstleister: rund 30 000

Euro. Forderung von Lo vor, |
Knackpunkt war und ist das die iiber die einzelne Schule
bringen pé i- hi hen - regional oder und raumt ein, da
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Wie kénnen Fordermittel beantragt werden?
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prachen mit den Schu-

scher Anspriiche und techni-
scher Bedarfe. Fiir den Land-
kreis als Schultrager ist es nun
wichtig, effiziente Strukturen
fiir die Administration und die
Wartung digitaler Infrastruk-
turen zu schaffen. Denn: Um
Kosten zu senken und Lehrer
von der Systemadministration
zu entlasten, sieht der Digital-
pakt in absehbarer Zeit die

Auch hier ldgen die Medienent-
wicklungsplane der Schulen
vor, nur einzelne Konzepte
missten noch iberarbeitet
werden, heiBt es aus dem Rat-
haus. Anders als beim Land-
kreis hat man sich nicht parallel
bereits mit MaBnahmenplanun-
gen zur Raumausstattung und
zur WLAN-Versorgung be-
schaftigt. ,Das konnte ver-
standlicherweise in der Klrze
der Zeit seit Eingang des Medi-
enentwicklungsplanes noch
nicht gemacht werden*, heiBt
es schriftlich. Voraussetzung
daflr ware, dass der Rat die

auf Landesebene. Ein Uber-
blick iiber die derzeit wich-
tigsten Punkte:

} IT-Strukturen: Um effizient
und giinstig zu sein, sollen
Schulen mdglichst die glei-
chen Endgerite, gleiche Apps,
gleiche Whiteboards etc. ein-
setzen. ,An diesem Punkt be-
finden wir uns gerade in Ein-

von der Verwaltung erarbeitete
Digitalisierungsstrategie fiir die
Schulen in Tragerschaft der
Stadt Hameln beschliet. (Der
Schulausschuss tagt am 16.
Marz.) Derzeit finde ,eine ver-
waltungsinterne” Endabstim-
mung des Grundsatzpapiers
statt. Beztiglich des WLAN
heifit es: Selbstverstandlich
wisse die Stadt, welche Schulen
bereits Gber ein WLAN verfiig-
ten. ,Ob aber ein verlustfreier
Raumwechsel méglich ist, be-
darf weiterer Untersuchungen
(...). Soweit sind wir noch
nicht.” Auch habe sich ein Ar-

len”, sagt Andreas Pachnicke,
s zum Teil
viel Uberzeugungsarbeit not-
wendig sei. ,Das fingt damit
an, Vertreter von Schulen zu
iiberzeugen, dass man mit
Ipad gut arbei
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alle Schultrager vertreten sind.
»Der Landkreis wiirde hier die
Aufgabe ibernehmen, fiir den
IT-Steuerungskreis einzuladen
und die Sitzungen entspre-

net, dass auf Sicht sechs bis
sieben Stellen fiir das gesamte
Thema Digitalisierung  ge-
braucht werden. Derzeit sind
es zwei: eine im Schulamt und

chend vor- und eine fir den
nachzuberei- Support von
ten.” " Insgesamt werden 110 Breitband  und

Kilometer Netzwerkkabel, ~wLAN.
@) Infosvon ) Fordergeld: 1 jlometer Stromkahel R
den Schulen Als Anschub-In- . ) Server:  Leis-
vestition  be-  UNd 500 Access Points ge-  tungsfahige Ser-
Die Schule liefert kommt jede braucht. ver sind in der
(in Abstimmung mit Schule einen So- Pandemie  ein
dem Schultrager): ckelbetrag von grobes Thema,
Rectand ‘EL : 30 000 Euro. Moglich ist in denn viele Schulen arbeiten
e n_" al inzel Féllen auch, dass bereits jetzt mit digitalen Platt-
technisch- der Landkreis dariiber hinaus formen, wie Andreas Pachni-
padagogisches in Vorleistung geht oder dass cke und Schulamtsleiter Helge
Konzept und das Land Abschlidge zahlt. Ab- Levenhagen betonen. Der

Fortbildungsplanung.

Einreichung
vom Schultrager

Sammlung, Biindelung
und Erganzung der
Infos von den Schulen.
Jedes Land benennt
fur die Einreichung
eine zentrale Stelle.

Bewilligung
der Gelder

Die Zentrale Stelle
verteilt Gelder tiber die
Schultrager an die
einzelnen Schulen.

Informations-
austausch

Die Umsetzung der
MaBnahmen wird tiber
Feedback-Bogen
gepriift. Der
Schultrager sammelt
und erganzt diese Infos
zur Weiterleitung.

Zusammenspiel
Bund & Lénder

Die Verwaltungs-
vereinbarung mit dem
Bund bildet die Grund-
lage der Verteilung. Der
Bund erhalt zudem im
Prozess immer wieder
Feedback der zentralen
Stellen.

konnte das Dach bilden, so
steht es auch in der IT-Strate-
gie”, so der Dezernatsleiter.

1 IT-Arbeitskreis: Er wurde
eingerichtet, um {iiber Fragen
zu einheitlichen IT-Standards,

zu Pré Netz-

i} istration

kann, wie mit dem g
PC", erklart Pachnicke. Eine
einheitliche Linie wiinscht
man sich auch bei den Bil-
dungsplattformen. Das System
der HLA (UCS for School)

Wie weit ist die Stadt?

beitskreis zum Thema IT-Infra-
strukturen gebildet, ein weite-
rer beschdftige sich mit Netz-
werktechnik und der Breitband-
anbindung. Nachdem nun der
Medienentwicklungsplan vor-
liegt, soll ein IT-Koordinator
den weiteren Prozess gestalten,
eine Stelle wurde im Dezember
2020 ausgeschrieben,

Weil kein Bewerber den Anfor-
derungen entsprochen habe,
werde die Stelle erneut ausge-
schrieben.

Wahrenddessen hat sich der
Hamelner Stadtelternrat in ei-
nem offenen Brief an die Stadt-
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werk 1
ten und digitalen Plattformen
zu sprechen. Einmal habe er
bereits getagt. Dariiber hinaus
soll ein IT-Steuerungskreis
eingerichtet werden, in dem

verwaltung, Oberbtirgermeister
Claudio Griese und die Politik
gewandt. Er verweist auf die
Diskrepanz zwischen der Vor-
gehensweise im Digitalpakt und
den digitalen Herausforderun-
gen, denen Schiiler seit dem
Frihjahr 2020 gegentberste-
hen. Im Vordergrund stehe fir
die Eltern, dass ein stabiler
Fernunterricht gewdhrleistet
sei. Andernfalls entstehe ein
nicht wiedergutzumachender
Schaden. Sie fordern deshalb
die sofortige Verbesserung zu
schwacher Datenleitungen und
die Erhohung der Serverkapazi-

gerechnet wird mit Einrei-
chung der Antrige fir die
Schulen. Insgesamt bekommt
der Landkreis fiir seine 16
Schulen 3272000 Millionen
Euro. Die Betrdge fiir die ein-
zelnen Schulen richten sich
nach der Anzahl der Schiiler.

) Raumausstattung: Weil ab-
sehbar gewesen sei, dass be-
stimmte MaBnahmen unum-
ganglich sind, habe der Land-
kreis sich vorausschauend mit
dem Thema beschaftigt: In
den Sommer und Herbstferien
hat eine Firma in insgesamt 16
Schulen geschaut, was an
Technik verwendbar ist, was
gebraucht wird und wo fiir ein
flichendeckendes WLAN die
Access Points — also die Dosen
an Wand und Decke - gesetzt
werden miissen. Der absolute
Spitzenreiter beim Kabelver-
brauch ist die Oberschule
Hessisch Oldendorf: Sie
braucht alleine 43 Kilometer
Netzwerkkabel und weitere
sechs Kilometer Stromkabel.
Insgesamt werden ohne die
Handelslehranstalt, die gut
ausgestattet ist, und die Al-
bert-Schweitzer-Schule,  die
auslduft, 110 Kilometer Netz-
werkkabel, 18  Kilometer
Stromkabel und 500 Access-
points gebraucht.

) Am Zeitplan fiir die Ertiichti-
gung aller Schulen (auBier den
neu zu bauenden) wird deut-
lich, wie lang der Weg noch
ist: Bis zum Ende der Digitali-
sierungsrichtlinie 2024 sollen
alle Kabel gezogen sein, die
Accesspoints iiberall hangen
und die Technik fiir Vernet-
zung auf einzelnen Etagen
funktionieren, sodass der In-
ternetanschluss mit dem Netz-
werk kommunizieren Kkann.
Abgeklart ist bereits, ob der
Breitbandanschluss - der nicht
forderfahig ist - in den Schu-
len jeweils ausreichend ist.

) Personal: Eine grofie Baustel-
le, da ist man sich einig, wird
der IT-Support: ,Den wollen
und werden wir leisten”, sagt
Sabine Ozbek, Leiterin des
Amtes fiir Informationstechno-
logie. Der Aufbau werde sich
iiber einen langeren Zeitraum
erstrecken. Der Dienstleister
hat fiir den Landkreis errech-

taten, damit alle Klassen und
Kurse zu gleicher Zeit Video-
konferenzen abhalten konnen.
Voraussetzung dafir sei, dass
in den R&umen gentigend Ac-
cess-Points gesetzt werden,
damit flichendeckendes WLAN
maglich ist. In einem n&chsten
Schritt musse daftir gesorgt
werden, dass alle Lernenden
nach und nach ein Endgerat
(moglichst einheitlicher Stan-
dard) bekamen. Der Stadtel-
ternrat mahnt die Verantwortli-
chen, ,nicht durch zogerliches
Handeln die Zukunft der Kinder
zu verspielen”. doro

Landkreis habe bereits an fiinf
Schulen die Server ausge-
tauscht und sei gut aufgestellt.
Probleme bereite indes die
Lernplattform IServe, die der
iiberwiegende Teil der Schu-
len nutzt: fiir Distanzlernen
mit  Videokonferenzen sei
IServ nicht ausgelegt. Das Pro-
blem liege beim Knotenpunkt
in Braunschweig, meint Pach-
nicke. Die Uberlastung der
Lernplattform und die oft feh-
lende Breitbandanbindung in
Schulen und bei den Schiilern
zu Hause, so der Dezernatslei-
ter, seien derzeit die dran-
gendsten Probleme.

So viel Geld steht
zur Verfligung

Funf Milliarden Euro hat
der Bund fur den Digital-
pakt zur Verfligung ge-
stellt. Aufgrund der Pan-
demie wurde dieser Be-
trag um weitere 1,5 Milliar-
den fir die IT-Administrati-
on, fir Werkzeuge zur Er-
stellung von digitalen In-
halten sowie mobile End-
geréte flr Schuler ebenso
wie far Lehrkrafte (ab Ju-
ni) aufgestockt. Fur die
drei Zusatzvereinbarungen
stehen in Niedersachsen
jeweils rund 47 Millionen
Euro zur Verfiigung. Insge-
samt werden 6,5 Milliarden
Euro vom Bund zur Verfi-
gung gestellt. Die Lander
tragen nochmals 10 Pro-
zent von dieser Summe
bei. Wahrend Sachsen sein
Geld schon komplett ab-
gerufen hat, sind es in Nie-
dersachsen erst 55 der zu-
gewiesenen 470 Millionen
Euro.

MEIN
STANDPUNKT

So unterschiedlich agieren
Behorden: Bei unumgéngli-
chen MaB8nahmen zur Digi-
talisierung hat der Land-
kreis vorgearbeitet und
weifl zum Beispiel schon,
wo welche Dose fiir schnel-
les WLAN angebracht wer-
den muss. Das spart Zeit.
Anders bei der Stadt Ha-
meln: Dort wartet man, bis
auch der letzte Medienent-
wicklungsplan vorliegt und
von der Politik abgesegnet
ist. Erst dann beschftige
man sich mit weiteren
Maf8nahmen, heifit es. Hitte
die Stadt sich - wenn sie
schon angibt, interkommu-
nal arbeiten zu wollen -
hier nicht ein Beispiel am
Landkreis nehmen kénnen?
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